
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

รายงานผล 
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

เทศบาลต าบลหนองลาด 
อ าเภอวาริชภูมิ จังหวัดสกลนคร 



 

 

 

 

 

 

                               บันทึกข้อความ 
 

ส่วนราชการ  งานการเจ้าหน้าที ่ฝ่ายอ านวยการ ส านักปลัดเทศบาล เทศบาลต าบลหนองลาด   

ที ่สน ๕56๐๑/ -     วันที ่   18  มีนาคม  2567 

เรื่อง  รายงานผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2566 

เรียน   นายกเทศมนตรีต าบลหนองลาด 

ต้นเรื่อง 

ด้วยส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ ได้ก าหนดการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2๕๖7 การเปิดเผยข้อมูล
สาธารณะของหน่วยงาน ( Open Data Integrity and Transparency Assessment : OIT ) ข้อ O19 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีให้หน่วยงานแสดงผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลประจ าปีงบประมาณพ.ศ. 2๕๖6 ซึ่งมีข้อมูลรายละเอียดของการด าเนินการอย่างน้อยประกอบด้วยผลการ
ด าเนินการตามนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะผลการวิเคราะห์การบริหาร 

และพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ข้อเท็จจริง 

          ได้รวบรวมผลการด าเนินงานตามรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบล
หนองลาด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2๕๖6 ดังนี้ 

๑. ด้านการสรรหา   
     ๑.๑ แผนอัตราก าลัง ๓ ปี มีการด าเนินการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (2๕๖๔ -2๕๖๖) 
           การแต่งตั้งต าแหน่งว่างสายงานผู้บริหาร  
   ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2๕๖6 เทศบาลต าบลหนองลาด ยังไม่ได้มีการแต่งตั้งต าแหน่งว่างสายงาน

ผู้บริหาร 
                ๑.2 การโอน (ย้าย) 

 ๑) โอนย้ายต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ วันที่ 3 เมษายน 2๕๖6     
          2) โอนย้ายต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ วันที่ ๑ พฤษภาคม 2๕๖6 
            3) โอนย้ายต าแหน่ง นักวิชาการพัสดุช านาญการ วันที่ 3 สิงหาคม 2566 
      ๑.3 การรับโอน (ย้าย) 
          1) รับโอนย้ายต าแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ วันที่ 15 สิงหาคม 2566            

              ๑.4 การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง 
                    เทศบาลต าบลหนองลาดประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2๕๖6 ไมไ่ด้มีการด าเนินการสรรหา
พนักงานจ้าง 
 2. ด้านการพัฒนา 

เทศบาลต าบลหนองลาด ให้พนักงานเทศบาลและพนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างพนักงานเข้ารับการ
ฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและงานที่ได้รับมอบหมายเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ ๑ 
ครั้ง  

๓. ด้านการเก็บรักษา 



-2- 

              ๓.๑ การได้รับสวัสดิการและค่าตอบแทนอ่ืน ๆ  
- การจ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเป็นกรณีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ 2๕๖6 
- การจ่ายเงินค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการผู้รับผิดชอบการจัดซื้อจัดจ้างฯ 
- การจ่ายเงินบ าเหน็จตกทอดและเงินช่วยพิเศษ 

   ๓.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือเลื่อนขั้นเงินเดือน/ค่าตอบแทน 
  - การประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือเลื่อนขั้นเงินเดือนตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดสกลนครก าหนด 

๔. ด้านการใช้ประโยชน์ 
   ๔.๑ การพิจารณาแต่งตั้งพนักงานเทศบาลและพนักงานครู ให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น 

  - แต่งตั้งผู้ประเมินผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือให้มีหรือเลื่อนวิทยฐานะช านาญการ
พิเศษ 

   ๔.2 การมอบหมายงานให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติ 
  - มีการมอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม 

รายละเอียดตามรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลหนองลาด 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2๕๖6 

ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณา 

เพ่ือให้หน่วยงานได้เปิดเผยรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี ส าหรับการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2๕๖๗ 
เห็นควรอนุมัติ ให้น ารายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2๕๖6 ตาม
รายงานแนบท้าย 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุมัติ 

                                           

 

                                                 (นางสาวจิรารัตน์  กางทอง) 
                                     นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 

 

ความเห็นหัวหน้าส านักปลัด..................................................................................................................... ......... 
 

.                                         (ลงชื่อ)     
          (นางลัดมณี  พรหมพินิจ) 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป รักษาราชการแทน 
          หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 

.  
ความเห็นปลัดเทศบาล......................................................................................................................................  
                                          
 



-๓- 
   

ความเห็นปลัดเทศบาล......................................................................................................................................  

     
                                   (ลงชื่อ)ส.ต.ท.......................... 
                                           (ดาเรศ ประจันนวล)   
                                        ปลัดเทศบาลต าบลหนองลาด  
 

 
ความเห็นนายกเทศมนตรี......................................................................................................................................  

            (ลงชื่อ)  
                     (นายจ ารัส ไพศาล) 
                นายกเทศมนตรีต าบลหนองลาด 

 
 

 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

เทศบาลต าบลหนองลาด ปีงบประมาณ พ.ศ. 2๕๖๖ 

 

ล าดับ นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณที่

ใช้ร้อยละ 

หมายเหตุ 

๑ ด้ า น ก า ร ส ร ร ห า 

บรรจุ แต่งตั้ง 

๑.๑  การจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี เ พ่ือใช้ในการก าหนด
โครงสร้างและกรอบอัตราก าลังที่รองรับ 
ต่อภารกิจของหน่วยงาน                                  
๑.2  การสรรหาข้าราชการต าแหน่งสายบริหารที่ว่าง และสาย
ปฏิบัติที่ว่างโดยวิธีการย้าย การโอน  การคัดเลือก ให้ด าเนินการ
ตามท่ีคณะกรรมการพนักงานส่วนเทศบาลจังหวัดสกลนครก าหนด 
๑.๓  การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง โดยยึดหลักสมรรถนะ 
ความเท่าเทียมในโอกาสและประโยชน์ของทางราชการเป็นส าคัญ 
ด้วยกระบวนการที่ได้มาตรฐาน ยุติธรรม และโปร่งใส เพ่ือรองรับ
การตรวจสอบและให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการและพนักงานส่วน
เทศบาลจังหวัดเทศบาลก าหนด 
 

-ด าเนินการตามประกาศ เทศบาลต าบลหนองลาด 

เรื่อง การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3ปี (พ.ศ. 2564 -

2566) เพ่ือรองรับภารกิจของหน่วยงานและพิจารณา

ปรับปรุงภาระงานให้สอดคล้องกับส่วนราชการใน

ปัจจุบัน 

-ให้โอนพนักงานเทศบาล 

1.หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ  
2.หวัหน้าฝ่ายอ านวยการ  
3.นักวิชาการพัสดุ 
-รับโอนพนักงานเทศบาล 

1.นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

 

2 ด้ า น ก า ร พั ฒ น า
บุคลากร 

ด าเนินการจัดท าตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี ให้สอดคล้อง
ตามความจ าเป็นและแนวความต้องการในการพัฒนาของบุคลากร
ในหน่วยงาน ทุกประเภท ทุกระดับ มีส่วนร่วมในการผลักดัน
นโยบายให้บรรลุเป้าประสงค์ต่อไป  
 

-ด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี (พ.ศ.

2564 -2566) โดยพิจารณาบุคลากรเข้ารับการอบรม 

เพ่ือพัฒนาความรู้ตามสายงาน 

งบประมาณ

ตามโครงการ

ที่หน่วยงาน

ก าหนด 

 

 

 

 

 



ล าดับ นโยบาย การด าเนินการ ผลการด าเนินการ งบประมาณที่

ใช้ร้อยละ 

หมายเหตุ 

๓ ด้านการรักษาไว้ ด าเนินการวางแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
แผนพัฒนาบุคคล ให้เส้นทางความก้าวหน้า สร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน ยกย่อง ชมเชย สร้างความผูกพันในหน่วยงาน ให้
ความส าคัญกับทรัพยากรบุคคลทุกคน โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
       ๓.๑  ก าหนดให้มีกิจกรรม/โครงการยกย่อง
ชมเชยพนักงานดีเด่นของหน่วยงาน 
                ๓.2  จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานแต่
ละต าแหน่ง 
       ๓ .๓   ด า เนิ นการ ให้ ไ ด้ รั บสวั สดิ ก า รและ
ค่าตอบแทนอ่ืน ๆ ตามที่ระเบียบก าหนด 
       ๓.๔  ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานเทศบาล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้างทุกคน พร้อมทั้งการเลื่อนขั้นเงินเดือน/ค่าตอบแทน และการ
ต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้าง เป็นไปด้วยความโปร่งใส ยุติธรรม หรือ
ใช้อคติในการประเมินผลการปฏิบัติงาน หากมีการร้องเรียนหรือ
ร้องขอความเป็นธรรม ให้รีบด าเนินการด้วยความยุติธรรม 
 

-ส่งเสริมให้พนักงานด าเนินการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน

ระบบสารสนเทศต่าง ๆ 

-หน่วยงานมีการประเมินผลความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงาน 

-มีการจัดท ากิจกรรม 5ส  

-จัดให้มีการประชุมพนักงานทุกเดือน 

พิจารณาการเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนท้องถิ่น 

ครั้งที่1 ครั้งที่2 ประจ าปี2566 เป็นไปตามผลการ

ปฏิบัติราชการ 

 

 

 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

 

  



ล าดับ นโยบาย การด าเนินการ ผลการด าเนินการ งบประมาณที่ใช้

ร้อยละ 

หมายเหตุ 

๔ ด้านการใช้ประโยชน์ ๔.๑ ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็น
ธรรมไม่เลือกปฏิบัติ รวมทั้ง ควบคุม ก ากับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา
ให้ปฏิบัติงานเป็นไปตามระเบียบก าหนด หลักคุณธรรมจริยธรรม 
และมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล หากมีการกระท าผิดให้
ด าเนินการตามระเบียบก าหนด 
๔.2  การพิจารณาแต่งตั้งพนักงานเทศบาล พนักงานครู ให้ด ารง
ต าแหน่งที่สูงขึ้น ให้ยึดหลักความรู้ ความสามารถ สมรรถนะ ให้
ด าเนินการตามที่คณะกรรมการพนักงานส่วนเทศบาลจังหวัด
สกลนครก าหนด ทั้งนี้ ให้รายงานผลการด าเนินการตามนโยบาย
การบริหารงานบุคคลเทศบาลต าบลหนองลาด ไม่น้อยกว่าปีละ ๑ 
ครั้ง  
  

 

-แจ้งให้พนักงานทราบประมวลจริยธรรม

ข้าราชการ 

-จัดท าค าสั่งการแบ่งงานและการมอบหมาย

หน้าที่ของเทศบาลต าบลหนองลาด และ

ค าสั่งแบ่งงานของแต่ละกอง 

-มีการด าเนินการเสริมสร้าง คุณธรรม

จริยธรรม และป้องกันการทุจริต 

ไม่ใช้งบประมาณ  

 

 
 

 

 

  

 

รายงานผลการปฏิบัติตามแผนบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 



 

 
โครงการหรือกิจกรรม (1) 

 

ผลการด าเนินการของแต่ละ
โครงการ/กิจกรรม (2) 

 
 

ด าเนินการ         ไม่ได้ด าเนนิการ 
 

งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรและผล
การใช้จ่ายงบประมาณแต่ละโครงการ/

กิจกรรม (3) 
 

งบประมาณที่ตั้งไว้     เบิกจ่ายจริง 
       (บาท)               (บาท) 

 
ระยะเวลาในการด าเนินการ(4) 

 
 
วัน/เดือน/ปี ท่ีเริ่ม        วัน/เดือน/ปี ท่ีเริ่ม 

หมายเหตุ 

การส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม
การมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้าน

ศาสนา และบ าเพ็ญตนที่มี
ประโยชน์ 

   
 -   - 

 
1 ตุลาคม 2565         30 กันยายน 2566 

  
ไม่ใช้งบประมาณ 

การประชุมถ่ายทอดนโยบายการ
บริหารงานระหว่างผู้บังคับบัญชา

กับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 

         
-                 - 

 
1 ตุลาคม 2565         30 กันยายน 2566 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

แผนงานสร้างสัมพันธ์อันดีระหว่าง
บุคลากรในองค์กร ผู้บริหาร

ประจ าปี พ.ศ. 2566 

   
- -   

 
18 เมษายน 2566      18 เมษายน 2566 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

โครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรม
จริยธรรม 

       10,000 8,900 5 มิถุนายน 2566     5 มิถุนายน 2566 - 

ส่งเสริมกิจกรรมการท างานเป็นทีม
กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรมบ าเพ็ญ

ตนต่อสาธารณประโยชน์ 

     
-  -  

 
1 ตุลาคม 2565         1 ตุลาคม 2565 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 



 
5.ข้อมูลสถิติแผนอัตราก าลัง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง (ข้อมูล ณ วันที ่1 ตุลาคม 2565) 
  

ประเภทต าแหน่ง จ านวนบุคลากร (คน) 
บริหารท้องถิ่น 2 

อ านวยการท้องถิ่น 6 
วิชาการ 10 
ทั่วไป 2 

พนักงานจ้าง 60 
รวม 80 

 
 

   
 
 



ข้อมูลสถิติจ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลหนองลาด 

(ด้านการบริหารงานบุคลากร) 
ประจ าปีงบประมาณ 2566 

ล าดับ
ที ่

การอบรม-สัมมนา ชื่อ-สกุล ระยะเวลา สถานที ่

1 “หลักสูตร นักบริหารงานการคลัง รุ่นที่  ๙o” นางสาวเปมิกา อินทรจั่น 
ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการคลัง 

๒๘–๑๗ กุมภาพันธ์ 2๕๖๖   ณ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 

๒ “หลักสูตร โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ การปรับปรุง
แผน อัตรก าลังสามปีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙” 

นางสาวจิรารัตน์ กางทอง 
ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 

๒๑-๒๓ เมษายน ๒๕๖๖ ณ โรงแรมเอ็มเจ เดอะมาเจสติค 
 อ.เมืองสกลนคร จ.สกลนคร 

๓ หลักสูตร โครงการฝึกอบรมปฏิบัติการ หลักสูตร “การ
จัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ ๒๕๖๗ ตาม
รูปแบบจ าแนกงบประมาณ (ฉบับใหม่) ภายใต้แนวทาง
การใช้จ่ายเงินเ พ่ือรองรับการบริหารงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี พ.ศ ๒๕๖๗”  

ส.ต.ท.ดาเรศ ประจันนวล 
ต าแหน่ง ปลัดเทศบาล 

๙-๑๑ มิถุนายน ๒๕๖๖ ณ โรงแรมประจักษ์ตราดีไซน์  
อ.เมืองอุดรธานี จ.อุดรธานี 

๔ ประชุมและสัมมนาทางวิชาการด้านการกีฬา สมาคม
สันนิบาตเทศบาลแห่งประเทศไทย ครั้งที่ ๒/๒๕๖๖ 

ส.ต.ท.ดาเรศ ประจันนวล 
ต าแหน่ง ปลัดเทศบาล 

๑๗ สิงหาคม ๒๕๖๖ ณ ห้องประชุมสนามกีฬาจังหวัดนนทบุรี 
(นนทบุรีสเตเดี้ยม) อ.นนทบุรี จ.นนทบุรี 

๖ โครงการฝึ กอบรม “ฝึ กปฏิบั ติ ก ารบันทึ กค าขอ
งบประมาณเงินอุดหนุนในระบบ SOLA (ของบผ่าน 
สถ.) และระบบ BBL (ของบตรง) ส าหรับ อบจ.เทศบาล
และ อบต.ฯ)” 

นางสาวจิราภรณ์ พรหมวิชัย 
ต าแหน่ง รองนายกเทศมนตรี 
 
 นายฐิฒิรัฐศาสตร์ พรหมวิชัย 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองช่าง 
 
นางสาวเปมิกา อินทรจั่น 
ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการคลัง 
 

๑๕-๑๗ กันยายน ๒๕๖๖ ณ โรงแรมเลอ แคสเซีย  
อ.เมือง จ.ขอนแก่น 



นางนรินทร ไชยรบ 
ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายปกครอง 
นายณัฐพงษ์  เงินพรัก 
ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
 
 

 
 
ปัญหาอุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 
 จากการด าเนินงานโครงการและกิจกรรมตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เทศบาลต าบลหนองลาด สิ่งส าคัญที่ถือเป็นปัจจัยส่งผลต่อความส าเร็จของการ
ด าเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมายแผนฯ นั้น คือมีแผนการด าเนินงานที่สามารถติดตามผลการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ปัญหาที่พบส่วนใ หญ่เป็นเรื่องของ
กระบวนการบริหารการจัดการ ซึ่งต้องมีการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง โดยสรุปได้ดังนี้ 
ปัญหาและอุปสรรค 
 ๑. บุคลากรที่เป็นกลุ่มเป้าหมายมีภาระงานมาก และมีภารกิจหลักตรงกับวันที่มีการจัดโครงการ ท าให้บุคลากรบางส่วนไม่สามารถเข้าร่วมโครงการได ้
 2. มีการเปลี่ยนแปลงโครงการเพ่ือให้ตรงกับความต้องการพัฒนาของหน่วยงาน 
ข้อเสนอแนะ 
 ๑. ควรมีการก ากับติดตาม ทบทวนและปรับปรุงแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปี เพ่ือให้แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความทันสมัย สอดคล้องกั บ
สถานการณ์ท่ีมีความเปลี่ยนแปลงไป รวมถึงการเปลี่ยนแปลงของข้อกฎหมาย และระเบียบต่าง ๆ 
 2. ควรมีการก าหนดรางวัล หรือสิ่งจูงใจให้กับผู้รับผิดชอบในการปฏิบัติงานตามแผนตามแผนเพื่อให้เกิดความมุ่งมั่นและมีส่วนร่วมสนับสนุนด าเนินการตามแผนให้
บรรลุผลส าเร็จต่อไป 


